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Sidonnaisuudet /kaupallinen yritys (ky) & muu /3v

Saanut ky:lta apurahan -

Omistan ky:n osakkeita -

Saanut ky:lta palkkaa/palkkion -

Suunnitellut koulutustilaisuuden ja -
saanut ky:lta palkkion

Osallistunut kongressiin ky:n osittain tai | -
kokonaan maksamana

Osallistunut ky:n hallintoelinten -

toimintaan
Osallistunut terveydenhuollossa S Laakariseura Duodecim kvk pj & hallitus
vaikuttavan jarjeston hallintoelinten 2008-10
toimintaan Guidelines International Network Board
2008-
IJTAHC Associate Editor 2010-
ProMedico hallituksen pj 2011
Kaypa hoito johtoryhman pj 2011-
Vastaanottanut muuta tukea EBMeDS -sahkdinen paatdksenteon tuki -

hankkeen rahoitus 2005-11 (TEKES)






Erikoislaakaritutkir

not 2002-2011

YHT 02 (03 (04 (05 (06 |07 08 09 10 11 yht.
HKI | 2590| 197| 192 190| 227| 17/9| 188| 183| 185 193| 201 1935
KU 749, 84| 71 69| 79| 65 56 64 63 66 66 683
OUL| 823| 73| 98 83| 104| 63 81 79 72 60 713
TRE| 835| 158| 136 138| 168| 148 114 117| 119| 118 1216
TKU|1042| 95| 64 82| 106| 64 86 80 84 83 744
6039| 607| 561| 562| 684| 519| 525 523| 523| 520 5291
[~
total 519 - 684 /vuosi
= b b= b b @
sisaanotio perusopetukseen




Erikoislaakaritutkir

not 2002-2011

YHT 02 [03 |04 |05 [06 |O7 08 |09 10 11 yht.

HKI [ 2590| 19/7| 192 190| 227| 1/9| 188| 183] 185/ 193| 201 1935

KU /49| 84| 71| 69| 79| 65 56| 64 63 66| 66 683

OUL| 823| 73| 98| 83| 104| 63 8l /9 /2 60 /13

TRE| 835| 158| 136 138| 168| 148 114| 11/ 119| 118 1216

TKU|[1042| 95| 64| 82| 106| 64 86| 80 84 83 744
6039 o961 684| 519| 525 523| 523| 520 5291
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Hallinnon patevyys 2002-2007

02 03 04 05 06 07 YHT
Helsinki 33 20 31 97 8 16| 205
Kuopio 10 4 3 35 2 1 55
Oulu 12 4 6 24 0 3 49
Tampere 21 7 9 42 9 4 92
Turku 19 8 8 33 4 / 79
95 43 57| 231 23 31| 480

‘hallinnon tunnit’
‘'nuokkumassa 20 h’




?

hallinto < johtaminen
management < leadership



Sosiaali- ja terveysalan
Johtamiskoulutustyoryhman muistio

Opetusministerion tytryhmamuistoita ja sehityksia 2004:30




Erikoislaakari- ja erikoishammaslaakarikoulutuksen

UUDISTAMISTARPEET

Erikoislaakarikoulutustydryhman loppuraportti

1. PTL:een kuulunut 16 h hallinnon koulutus sisallytetaan
koordinoituna el-koulutuksen 9 kk (YEK osana)
terveyskeskuspalveluun ja osaksi johtamiskoulutusta.

2. johtamiskoulutuksen kaytantojen yhdenmukaistamista
jatketaan siten, etta koulutuksesta vastaavat
keskustelevat palvelujarjestelman tarpeiden
mukaisesta jatkokehittamisesta STM:n kanssa.
Yhteisena tavoitteena on yhdenmukainen koulutus,
joka patevoittaa lahijohtajana toimimiseen.

STM (2.7.2010 - 12.4.2011 raportti) : el-koulutuksen
valtakunnallisen uudistamisen valmistelu
soelaall- |a terveysministerién salvityksid 2001:17



Erikoislaakari- ja erikoishammaslaakarikoulutuksen

UUDISTAMISTARPEET

sl Erikoislaakarin tutkinnon
Ry osa 1.8.2009 jalkeen
wes opinto-oikeuden

terve ¢
2. johtate GG

sisillytetiain

skoulutusta.
ukaistamista

jatket at
kesku o . _ an
el HY laaketieteellinen tdk: ([EBE

Yhteis

e 30 op kaikille!

Tutkintotodistukseen:
lahijohtajapatevyys 30 op

soelaall- |a terveysministerién salvityksid 2001:17

STM (
valtak



Ydinopetusteemat

1. Organisaation toiminnan ja johtamisen lahtokohdat
I Esimiehen rooli ja identiteetti
II Asiantuntijaorganisaatioiden erityispiirteet
2. Sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelma
I Sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelman rakenne ja toiminta
II Sosiaali- ja terveyslainsdadannon perusteet
3. Henkilostovoimavarojen ja osaamisen johtaminen
I Oman tyén hallinta
II Henkilb6stojohtamisen perusteet
IIT Tybhyvinvoinnin rakentaminen
4. Johtamisen vuorovaikutustaidot ja organisaatioviestinta
I Yhteistyédtaidot ja valmiudet
Il Haastavat vuorovaikutustilanteet
5. Toiminnan ohjaus ja arviointi
I Prosessijohtamisen perusteet ja toiminnan kehittdminen
II Potilasturvallisuuden edistaminen
IIT Taloushallinnon perusteet
IV Tietojarjestelmien merkitys johtamisessa



Ydinopetusteemat

1. Organisaation toiminnan ja joht
I Esimiehen rooli ja identiteetti
II Asiantuntijaorg
2. Sosiaali- ja terv
I Sosiaali- ja te
II Sosiaali- ja te
3. Henkilostovoima
I Oman tyén hallinta
II Henkilbstojohtamise
IIT Tybhyvinvoinni
4. Johtamisen vuor,
I Yhteistyotaidot
II Haastavat vuc
5. Toiminnan ohjat
I Prosessijohtamise
II Potilasturvallisuuden edistédminée
IIT Taloushallinnon perusteet
1V Tietojarjestelmien merkitys johte

dat

Professional

Communicator

Medical expert
and healer

Advocate



Lahiopetuspaivat
10 op

Kehittymistehtavat
10 op

Portfolio ja mentorointi
5 op

YEK hallinnon koulutus 2 op
Valinnaiset 2 op

Kaikille yhteiset 6op = Hjelt

Kaikkiin kursseihin liittyy
kirjallinen reflektio

Kirjallinen ennakko- ja /tai
jalkitehtava

Valinnaisia opintoja voi
suorittaa hyddyntaen
soveltuvaa koulutustarjontaa,
esim. muiden tiedekuntien
koulutusta, laakarijarjestdjen
koulutusta,
toimipaikkakoulusta jne.

Kaytannon tyossa suoritettavia
tehtavia ydinopetusalueiden
mukaisesti esim.
-perehdytyskansion luominen
/paivittdminen

-osallistuminen alueellisen
hoitoketjuryhman tydhon
-erikoistuvien laakareiden
vanhimpana toimiminen

- jne

HUOM! suoritus edellyttaa
kirjallista reflektiota.
Mahdolliset dokumentit
laitetaan suorituksen liitteiksi.

Kunkin tehtavan laajuus 2 op.

Lista 20-30 (esimerkki)
tehtavasta on laadittu kaikkien
tiedekuntien yhteistyona.

Voi esittada oman tyopaikan
kehittamistyohon liittyvia
kehittymistehtavia - laajuus
sovitaan tapauskohtaisesti.

Sahkdiseen portfolioon kootaan
kaikki suoritukset, dokumentit
ja reflektiot

Lisaksi portfoliossa on
itsendisesti/ mentoroituna
suoritettavia tehtavia esim.
-henkildokohtainen
kehittymissuunnitelma
-oman johtamishistorian
analyysi

-oma johtamisfilosofia
-palautteen keraaminen ja
analysointi omasta
johtamistydskentelysta
-oman johtamistyon
vaativuuden arviointi

Mentorointi: osa erikoistumisen
ohjaamista

Kirjallisuus 5-10 op

Keskeisiin kirjoihin liittyvat
kirjalliset tehtavat
Kirjasuoritus voi korvata 5 op
muita suorituksia




Lahiopetuspaivat
10 op

Kehittymistehtavat
10 op

Portfolio ja mentorointi
5 op

??YEK hallinnon koulutus 2 pv
Valinnaiset 2 pv

Kaikille yhteiset 6pv

Kaikkiin kursseihin liittyy
reflektio portfolioon

Kaytannon tyossa suoritettavia
tehtavia ydinopetusalueiden
mukaisesti esim.
-perehdytyskansion luominen
/paivittdminen

-osallistuminen alueellisen
hoitoketjuryhman tydhon
-erikoistuvien laakareiden

Sahkdiseen portfolioon kootaan
kaikki suoritukset, dokumentit
ja reflektiot

Lisaksi portfoliossa on
itsenaisesti/ mentoroituna
suoritettavia tehtavia esim.
-henkilokohtainen

~*Reflektointi: mité opin?
:*Moodle -alusta

TTIAINANS]

koulutusta, laakarijarjestdjen
koulutusta,
toimipaikkakoulusta jne.
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Kunkin tehtavan laajuus 2 op.

Lista 20-30 (esimerkki)
tehtavasta on laadittu kaikkien
tiedekuntien yhteistyona.

Voi esittada oman tyopaikan
kehittamistyohon liittyvia
kehittymistehtavia - laajuus
sovitaan tapauskohtaisesti.
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Mentorointi: osa erikoistumisen

ohjaamista

Kirjallisuus 5-10 op

Keskeisiin kirjoihin liittyvat
kirjalliset tehtavat
Kirjasuoritus voi korvata 5 op
muita suorituksia




Tyoelamassa

e Erikoistumiskoulutus: tyossa + teoreettista

e Kehittymistehtavat: organisaation
kehittamiseen

— Esim: 2 erikoistuvaa laakaria mukana laajassa
hankkeessa, jossa xx klinikka jarjestetaan
uudelleen prosesseittain

e Jokaiselle evl:lle mentor (... tyopaikalta ...)



Mentorit

e Kouluttajia /tutoreita tai esimiehia
— erikoislaakari ja halukas

e Keskustelu evl:n kanssa 3 X

1. Keskustellaan tavoitteista ja
hahmotellaan kehittymissuunnitelmaa
(opintosuunnitelmaa)

2. Viimeistellaan ja hyvaksytaan
suunnitelma (opintopisteet)

3. Arvioidaan kokonaisuutta



Organisaation toiminnan ja johtamisen lahtokohdat
- Esimiehen rooli ja identiteetti
- Asiantuntijaorganisaatioiden erityispiirteet

Heksu
(Hopsu)

Nykyosaaminen

Oma ty6historia: miten aikaisemmat (ty0)tehtavat ovat edesauttaneet
omaa oppimista ja kehittymista kullakin alueella. Oman osaamisen
‘diagnoosi’ voi kasittad seka pohdintaa omista vahvuuksista ja
kehittymisalueista etta ‘ymparistdanalyysia’: mita osaamista yksikkoni
/ organisaationi tarvitsee

Oppimistavoitteet
Mink& oppiminen ainakin pitda kurssin aikana varmistaa? Missa
riittda perusvalmiudet ja missa tarvitsen laajempaa osaamista?

Keinot

Lahiopetuspaivat, oma kehittdmishanke, kirjat ja lehdet... Osa
tavoitteista edellyttaa kaytannon tyoskentelya, osaan kurssit ja
itseopiskelu sopivat paremmin.

Arviointi

Jos on olemassa tavoite, taytyy myds olla keinoja arvioida tavoitteen
saavuttaminen. Palautteen saaminen ohjaajalta? Kollegoilta?
ltsearviointi? ...




Lista vaihtoehtoisista kehittymistehtavistd. Tehtdvien laajuudeksi suunniteltu n. 2 opintopistetta. Tehtdvat palautetaan valinnaisten

kehittymistehtdvien kautta (Tehtavat 250-254)

Tehtdva 301:
Tehtdva 302:
Tehtdva 303:
Tehtdva 304:
Tehtdva 305:
Tehtdva 306:
Tehtava 307:
Tehtdva 308:
Tehtdva 309:
Tehtdva 310:
Tehtdva 311:
Tehtdva 312:
Tehtdva 313:
Tehtdva 314:
Tehtdva 315:
Tehtdva 316:
Tehtdva 317:
Tehtdva 318:
Tehtdva 319:
Tehtdva 320:
Tehtdva 321:
Tehtdva 322:
Tehtava 323:
Tehtdva 324:
Tehtdva 325:
Tehtdva 326:
Tehtdva 327:
Tehtdva 328:

Esimiestehtdvien seuraaminen
Osallistuminen johtoryhmatydskentelyyn

Osallistuminen yhtendisten hoidon perusteiden toteutumisen seurantaan ja arviointiin
Osallistuminen terveytta ja hyvinvointia edistavan toimintapolitiikan laatimiseen

Osallistuminen terveys-ja sosiaalipalveluiden integraation kehittdmiseen
Oma ajanhallinta ja sen kehittdminen

Perehdytyskansion laatiminen tai paivitys

Luottamushenkilénad toimiminen

Tydlistojen/paivystyslistojen laatiminen

Oman tiimin toiminnan analysointi ja kehittdminen
Opinndytetydn ohjaaminen

Tutustuminen tyéterveyshuoltoon

Informaatio vaestdlle

Vakuuttava luento

Prosessien toiminnan ja laadun arviointi

Hoidon laadun arviointi

Toimipaikan hoito-ohjeen laatiminen

Osallistuminen alueellisen hoitoketjun tai -ohjelman laatimiseen
Osallistuminen kansallisen hoitosuosituksen laatimiseen
Potilasvalitukset, niihin vastaaminen ja kayttdé toiminnan kehittdmisessa
Turvallisen |ddkehoidon edistaminen
Potilasturvallisuusiimoitukset ja kayttd toiminnan kehittdmisessa
Osallistuminen laatu- tai potilasturvallisuustydskentelyyn
Talousarvioesityksen laadinnan seuraaminen

Osallistuminen hankintaprosessiin

Osallistuminen palveluiden ulkoistamisprosessiin

Palvelujen tarpeen arviointi

Elektronisen potilastietojarjestelman hydédyntéaminen



Tehtdvd 307: Perehdytyskansion laatiminen

tai pdivitys

Ydinosaamisalue: Henkilost6johtamisen
perusteet

Tavoite: Osata perehdyttdad uutta
henkilostoa

Suoritus:

* Perehdytyskansion/tiedoston laatiminen tai
pdivittdminen osastolle, terveyskeskukselle
tai muulle vastaavalle

- Kirjallinen raportointi ohjeiden mukaan

- Liitteeksi sisdllysluettelo /esipuhe tmv.,
josta nakyvdt sen laatijat

Pohdinta:

* Kuvaus ldhtokohtatilanteesta

- Mitad opit?

* Mitd perehdytyskansion laatiminen sinulle
avasi yksikon ohjeista, prosesseista tai
tyotavoista?

* Mitd perehdytyskansion laatiminen sinulle
avasi eri ammattiryhmien foiminnasta?

* Miten arvioit perehdytyskansion pdivityksen

tulevaisuudessa toteutuvan

Tehtdvda 309: Tydlistojen/pdivystyslistojen
laatiminen

Ydinosaamisalue: Henkilost6johtamisen
perusteet

Tavoite: Oppia ymmdrtdmadn
asiantuntijaorganisaation johtamisen
erityispiirteitd ja erilaisia
tyoyhteisokulttuureita

- Oppia henkilostjohtamisen perustaitoja

Suoritus:

- Tydlistojen/pdivystyslistojen laatiminen
vanhimpana, tai osastonhoitajana toimiminen
véhintddn puolen vuoden ajan

» Kirjallinen raportointi ohjeiden mukaan

Pohdinta:

* Kuvaus lahtokohtatilanteesta
« Mitd opit?

* Mitd tehtava sinulle avasi tyon
suunnittelusta ja johtamisesta?
* Mitd olisi syytda muuttaa?
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Ha svenska

http:/ /blogs.helsinki.fi/lahijohtajakoulutus/

In Englizh
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Sivut
" Etusivu
* Opiskelijan muistilista
" Lahiopetus
" Moodle
" Uutizet

Linkit

* Duodecimin koulutus

" Kumppanuuskoulutus
* Lahijohtajakoulutuksen Wiki

Lisatiedot

Santeri Huvinen

Viimeiset merkinnat

" UJusia mentariaikoja Minna
Kailalle

" Muutama uusi mentoriaika ajalle
21.3-23.3.2011

* Imaoittavtumislomakkeet auki
syksyn 2011 lAhiopetukseen

"Vialinnaista ldhionetusta — Hwan

ERIKOISTUVIEN LAHIJOHTAJAKOULUTUS

Etusivu Hae
llmoittautuminen 30 op kokonaisuuteen lomakkeella: | m
ilmoittautuminen

Linkit

Lataa tasta Tiedote ldhijohtajakoulutuksesta sairaaloiden ja
terveyskeskusten ylilddkareille ja erikoistuvien ohjaajille.

Lahijohtajakoulutuksen Wiki-sivustolta 1oytyy Kaytanndn
ohjeistus koulutusohjelman suorittamiseen. Erikoistuvien
tulee tutustua ndihin ohjeisiin ennen ensimmaista
ldhiopetusta tai mentoritapaamista.

Erikoistuvien |dakareiden ja erikoistuvien hammaslaakareiden
[Ahijohtajakoulutuksen kokonaisuus on suunniteltu
opetusministerién wvuonna 2003 asettaman sosiaali- ja
terveysalan johtamiskoulutustydrynman endotusten pohjalta.
Erikoistumiskoulutukseen on sisallytetty sykksysta 2009 alkaen
l[Ahijohtajapatevyyden antava koulutus, jonka laajuus an 30
opintopistetta (op) ja joka antaa valmiudet toimia |3hijohtajana
sosiaali- ja terveydenhuollon yksikdissa.

Johtamiskoulutus on pakollinen erikoistuville, jotka saavat
opinto-oikeuden 1.8.2009 alkaen.

HUOM! Lahiopetukseen ldytyvit erlliset
ilmoittautumislomakkeet kohdasta “Lahiopetus®

HUCM! Johtamiskoulutus ei kuitenkaan koske erikoistuvia,

* Duodecimin koulutus

" Kumppanuuskoulutus

* Lahijohtajakoulutuksen
Wiki

Uutissydtteet

B Kaikki merkinnat
B Kaikki komnmentit

Meta

* Kirjaudu sisdan



http://blogs.helsinki.fi/lahijohtajakoulutus/

Kaytannon toteutus m

Muun tyon ohella
Moodle mahdollistaa yksilollisen etenemistahdin
30 op = "n. 2 h tyoskentelya per vko”

1 erikoislaakaria kohden (voi jakautua 5-6 vuodelle):
— 1.5-3 tuntia mentortapaamiset

- 3 x 2 pvaa LAJO lahipaivat (Hjelt)

— 2 X 2 pvaa valinnaiset [ahipaivat

Kehittymistehtavat: organisaation kehittamiseen
Kirjallisuustehtavat: tukemaan (voi korvata)



Tekemista ...

Viestinta (suoraan; netissa; ...)

e Alueellistaminen

e Valtakunnalliset linjat & yhteistyo!

e Verkko-opetuksen hyodyntaminen

e LL-tutkinto — EL-tutkinto — JAK (CPD)
Sisaanotto kasvaa >




Kisallien rohkeutta ja mestarien nikemysta

— matka erikoislaakariksi

Lddkdri 2008: erikoisalojen positiivisen markkinoinnin

ja myonteisen nakyvyyden merkitystd alalle hakeutuvien
|ddkdrien valinnoissa. ... tfyoolosuhteet ja ensimmdisissd
tyopaikoissa saatu esimerkki vaikuttavat nuorten lddkdrien
uravalintoihin aiempaa enemmadn. -Teppo Heikkild



